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Reckless or Savvy – Zimbabwe’s indigenisation policy analysed
As Zimbabwe heads to the polls, Bhekinkosi Ngubeni assesses Zanu PF’s indigenisation policy.
As Zimbabwe heads for an election on 31 July, there is a huge focus on the party manifestos. Of
particular  interest  is  the  indigenisation  policy,  the  core  of  the  Zanu  PF manifesto,  a  policy  that
requires foreign direct investors worth over US$ 500,000 to cede 51% of their holding to the state.
How will  indigenisation affect Harare and  the  rest of  the
country




The note  formulates a policy  “scorecard”  that  not  only  considers economic growth  ramifications
but  integrates  socio­economic  implications  through  a  set  of  measurements  that  directly
encompass  and  address  key  issues  such  as  poverty  alleviation,  community  engagement,




the  speculation  surrounding  indigenisation,  it  is  difficult  to  demonstrate,  in  empirical  fashion,
whether the country will lose its commercial appeal to external investors, or if, in actual fact, such










of  income,  like  many  African  countries,  is  severely  disabled  by  the  repatriation  of  funds  by
investors.  Profits  are  spent  outside  the  country.  Indigenisation  has  aggressively  stemmed  the




per annum  in  the mining sector. The direct  income household boost  for benefiting employees  is
overwhelmingly self evident taking the above into consideration.




from  the  immediate  sharing  of  the  proceeds,  as  the  process  unfolds,  the  entire  populace
necessarily profits.





Following  the  above  illustration  we  can  deduce  the  following  inequality  implications  within
Zimbabwe  and  its  regional  counterpart  South  Africa.  Below  is  a  gini  co­efficient  comparative
analysis on a regional scale between South Africa and Zimbabwe.
The  graph  denotes  a  time  series  comparison  using  year  2000  as  a  base  year.  South  Africa




















The  investment  debate  is  infinite  and  requires  more  careful  study.  The  economic  base  is  still
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finance  and  manipulate  output  either  up  and  down  to  achieve  internal  balance,  then  external
balance then internal balance and so forth.







A  constant  problem  within  the  Zimbabwean  economy  is  the  seemingly  permanently  negative




their  personal  subsistence  threshold  is  reached. Within  the  indigenisation  context, we  found  an
increased employee input only if they are allocated a stake in the company. A significant number
of indigenised firms are reporting increased labour productivity.
Shared  ownership  in  essence  can  evoke  some  sort  of  productivity  bargaining.  Employees
unconsciously  make  more  efficient  use  of  labour  time  as  they  have  a  vested  interest  in  the
business. In other words, more effort or more effective effort is put in at the workplace. Increases
in  output  are  then  observed without  necessarily  improving  the  quantity  of  an  input  (e.g.  labour,





study  of  the  abstract  above  is  available  on  request.  Should  anyone  be  interested  in  a  more
detailed insight of the process and its implications please email me.
Bhekinkosi Ngubeni is a qualified economist, email him on bheki213@yahoo.co.uk
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